Gymnazium, Skolska 2, Dubnica nad Vahom je Skola s bohatou historiu, z toho 45 rokov
v terajSom sidle - v Dubnici nad Vahom. Patri v su€asnej dobe k najlepSim Skolskym
zariadeniam, ktoré su pod zriadovatelom - TrenCianskym samospravnym krajom.

Vo vedomi Sirokej verejnosti je to Skola, kde sa tradicné gymnazialne Studium obohacuje
o Specializaciu vyberom zamerania vo vySSich ro¢nikoch a bohatym vyberom volitefnych
predmetov.

Sucasny profil studia je:

- Stvorro¢né Studium

- osemroc¢né studium

Obe formy ponukaju popri Statnom vzdelavacom programe skolsky vzdelavaci program,
ponukajuci od tretieho, respektive siedmeho ro¢nika prirodovedné, spoloCenskovedné,
technické a ekonomické zameranie. RozliSenie je na zaklade predmetov, ktoré zamerania
obsahuju.

V ramci cudzich jazykov sa okrem anglického jazyka, ktory ma kazdy Student, ucia ziaci
nemecky, Spanielsky a rusky jazyk. Pri nemeckom jazyku plati, ze sme Skola zapojena
do programu Deutsche SprachDiplom, kde Studenti mézu ziskat' Certifikat DSD I. alebo
DSD II. Vyucgba v poslednych ro¢nikoch je realizovana nemeckym lektorom.

Kapacita Skoly je 20 tried (momentalne kmenovych 16 tried) a budova ponuka zakladné
zazemie pre vSetky aktivity Skoly.

Momentalne pdsobi na Skole 34 ucitelov, personalna situacia skoly je ustalena a v ramci
vSetkych vzdelavacich oblasti su pedagogicki zamestnanci aprobovani a kvalifikovani
odbornici. Su vSak predmety, ktoré vzhladom na uvazky ucitefov u€ime nekvalifikovane -
zvacsa vychovy na nizSom stupni osemrocného S$tudia, pripadne Spanielsky jazyk, kde
vyucCujuca nema eSte Statnicu z daného predmetu. Na Skole aktivne pésobi Skolsky
psycholdg, kariérne poradenstvo, Ziacka Skolska rada rada.

Pozadavka na najvy$siu kvalitu vzdelavania méze byt splnena, ak gymnazium bude mat
kvalitnych pedagégov a Ziakov a dostatoCné materialne a finanéné zabezpecenie.
Planovany rozvoj Skoly je rozdeleny do niekolkych oblasti, ktoré su stru¢ne
charakterizované z hladiska cielov.

Koncepcia d'alSieho rozvoja skoly - ciele

Som pedagogickym zamestnancom tejto Skoly od roku 1993 a riaditelkou Skoly od roku
2003, cize som stala s naSimi zamestnancamai pri vSetkych vacsich koncepénych
zmenach, ktoré sa tu udiali. Myslim, Ze viem objektivne zhodnotit' a posudit i rezervy, ktoré
mame a teda i potencial, ktory by mohol byt vyuzity v nasledujucich rokoch.

Moje koncepéné ciele v jednotlivych oblastiach:

- pokraCovat vo vSetkych uspesSnych a preverenych projektoch a aktivitach

- udrzat doterajsi jazykovy profil gymnazia, napriek tomu, Ze anglicky jazyk je vo velkej
miere prioritnym cudzim jazykom, spolupracovat' s nemeckou stranou na rozvoji
SprachDiplomu

- zamerania v tretom a siedmom ro¢niku obohatit’ o viac praktickych skusenosti - tzv.
tematické dni tak, aby sa prepoijila tedria s praxou a bol ponuknutty nadStandart
v ponuke vzdelavania

- dalej budovat dobré meno Skoly a navysit' aktivity a projekty v oblasti public relations
Skoly, efektivne vyuzivat’ vSetky dostupné zdroje

- podporit image Skoly ako nezastupitelnej zlozky vSeobecno-vzdelavacej institucie
v segmente Skél v TrenCianskom kraji



- dlouhodobo zaistovat’ zaujem o Studium na Skole kvalitnym PR pomocou Dria
otvorenych dveri, Ve€era vyskumnikov, akcii, ktoré robime priamo na zakladnych
Skolach

= rozSirit pravidelné kontakty s druzobnymi Skolami v zahranici

- vramci IT - Akadémie obohatit’ predmety ako informatika, matematika a prirodné vedy
0 novy obsah - Internet veci, Informatika v prirodnych vedach, ...

= urobit’ audit Skoly vzfadom na kvalitu vyu€ovania a na zaklade jeho vysledkov odstranit
rezervy

- motivovat pedagogickych pracovnikov Skoly k sebavzdelavaniu a prehlbovaniu
kvalifikacie pedagogickych kompetencii pomocou osobného rozvoja v sulade s ciefmi
Skoly

- zapojit viac pedagdgov do jednotlivych Skolskych i mimoskolskych aktivit a projektov

- zvysit podiel zodpovednosti Studentov na vysledkoch, hodnoteni a image Skoly
(pomocou Ziackej $kolskej rady)

- hospodarne a ucelne vyuzivat finanéné prostriedky Skoly

- revitalizovat budovu a prilahly pozemok, pripravit’ Studiu na rekonstrukciu ihriska a
atletickej trate

Koncepcia d’'alSieho rozvoja Skoly — oblast’ Studia a profilace Skoly

Za rozhodujuce kritérium hodnotenia Skoly povazujem spolu so Studijnymi vysledkami
Studentov Skoly ich uplatnenie v nasledujucom Studiu a trhu prace. Vzdelavanie na nasej
Skole umoznuje ziakovi nielen ziskanie Sirokého spektra vedomosti, ale tiez celej rady
zru€nosti délezitych v dalSom osobnom a profesnom Zivote.To znamena, Ze ponuka
volitelnych predmetov nad ramec Statneho vzdelavacieho programu musi byt dostatoéne
Siroka. Je potrebné sa v ramci predmetovych komisii vazne zamysliet' aj nad ich naplnou,
tak, aby sa nestali tieto predmety len pripravou na maturitné skusky - teda opakovanim,
ale prinasali nadStandart. Takto by mali fungovat’ 4-hodinové dotacie predmetov. 2 -
hodinové predmety formou seminarov by mali byt na baze cvi€eni, konverzacii,
komplexnym opakovanim na MS alebo doplnkovym programom.

Vzhfadom na jazykové kompetencie Ziakov je potrebné sa zamysliet nad otazkou
CiastoCnej bilingvalnosti. Vzhfadom na poziciu Skoly a jej program je vytvorenie bilingvalnej
formy skér nerealne, ale posun vo vzdelavani sa da dosiahnut’ aj Integrovanym
vyucovanim cudzieho jazyka a vSeobecno-vzdelavacich predmetov. To by sa dalo
pomocou CLIL metédy. CLIL je integracny koncept. Obsahy na hodinach
vSeobecnovzdelavacich predmetov su sprostredkované v cudzom jazyku. Cudzi jazyk
sluzi ako médium na sprostredkovanie informacii a porozumenie. Ako problém tu méze
byt jazykova vybava ucitelov. Napriek tomu je to vyzva, ktora by mohla posunut vpred celu
komunitu Skoly. Existenciu zamerani v tretom ro¢niku a septime povazujem za jednu zo
zakladnych marketingovych znaciek Skoly a treba ju rozvijat tak, aby mala viac prakticky
obsah. Je potrebné nadalej verejnosti preukazovat, Ze v tejto oblasti sme nezastupitelni
a jedinecni.

Je dblezité zabezpedlit osobny pristup prostrednictvom individualnych planov a
individualneho rieSenia problémov (napr. starostlivost o nadanych Ziakov, Sportovcoy,
integrovanych Studentoy, ...)



Koncepcia d’alSieho rozvoja Skoly — projekty a aktivity

Skola ma vybornu vychodiskovu situaciu do budtcnosti v trvalej udrzatelnosti projektov,
ktoré su nastavené ako filozoficky tak institucionalne. Z tych najnovsich sa dari Velkej
cene vojvodu z Edinburgu, kde aspirujeme uz na drzitefov striebornej medaily a sme
lidrami v poCte zapojenych ziakov v regidne. Projekt zapojenia v ramci environmentalnych
aktivit Zelena Skola uz ma tiez svoje miesto v nasej ponuke. Podobne je to zapojenie

v ramci podnikatelského vzdelavania v spolupraci s JA Slovensko. Po predchadzajucich
projektoch so Slavi€¢inom v ramci Cezhrani¢nej spoluprace, kde uspesne prebehli 3 rdzne
etapy sa nam nedari najst spolo¢nu tému, ale malo by byt prioritou nestratit’ kontakt

s touto druzobnou Skolou. Potencial pri medzinarodnych projektoch je stale nenaplneny

z nasej strany a ostavame v ramci projektov Erasmus len pridruZzenym partnerom, kde
pobyty vyuzivaju Studenti, ale k hibSej spolupraci nedoslo. Budeme sa vSak nadalej
zapajat do aktivit Euroscoly a ziskania titulu Ambasadorska $kola EU.

Koncepcia d'alSieho rozvoja skoly — personalna politika

Cielom personalnej politiky vedenia Skoly musi byt stabilny, perspektivny a plne
kvalifikovany pedagogicky zbor, i nepedagogicky personal, motivovany k angaZzovanej
praci pre Skolu. V tomto je viditelna slaba stranka skoly, po rokoch, kedy sme boli
nastaveni na zmeny, ktoré boli zavadzané do praxe, nastal utim aktivity. Je zapriCineny a;j
postupnym starnutim pedagogického zboru, pri znizovani poctu tried a poctu ucitelov,
nenastali generacné vymeny a celospolocenské problémy viditelné hlavne v Skolstve a
neustale pretrvavajuce nepriniesli motivaciu potrebnu k vyssej kvalite. Po poslednej
organizacnej zmene je vo vedeni Skoly len jedno miesto zastupcu riaditela Skoly a tento
stav je neudrzatelny. Pri naraste poctu tried z 15 na 16, ako i poctu ziakov, je potrebné
uvazovat 0 zmene a navyseni poétu zastupcov. Cast pedagdgov je pretazena aktivitami,
zatial Co velka Cast’ sa do aktivneho Zivota Skoly nezapaja. Vzhfadom na momentalne
zmeny Skolskej legislativy je potrebné vzdelavaciu politiku Skoleni ucitelov prehodnotit

z pohladu uprednostnenia osobného rozvoja pred tzv. kontinualnym vzdelavanim. Mnohé
kreditové Skolenia totiz pre prakticky vykon ucitela ni¢ nepriniesli.

Koncepcia dalSieho rozvoja skoly — materialne a ekonomické zazemie

Uvedomujem si, ze v ramci znizovania prevadzkovych nakladov budovy je potrebné
dokoncit’ poslednu etapu vymeny okien a po vymene strechy je potrebné zamerat sa

na vymenu sustavy rozvodov tepla, teda radiatorov, ktoré su este pdvodné z roku 1953.
Investicie do materialového vybavenia za posledné roky vyznamne pomohli, ale
nedostatocna rychlost internetového pripojenia tieto klady neguju. Aj preto je nezmyslom
spoliehat sa na Stat a pristupit’ k vyjednaniu podmienok s poskytovatefom internetu, ktory
zabezpedi kapacitne vyhovujucu siet. Svoj vek ma uz aj mala telocvi¢ia a jej plné vyuzitie
hlavne pri prenajme ZUS-ke si bude vyzadovat opravu podlahy. Ako jedna z moznosti
financovania v tomto pripade je Vyzva Ministerstva Skolstva na rekonstrukcie telocviéni.
Financovanie potrieb Skoly bolo vzdy u nas viaczdrojové - z rozpoctu Skoly, rozpoctu
zriadovatefla, privatne prostriedky ziskané hlavne prostrednictvom Progresivnej Skoly,
ktora zastreSuje rodiCov a partnerov Skoly ako i “malych” projektov, ktoré nie su
byrokraticky naro¢né a prinasaju okamzity efekt. V nasledujucich rokoch je potrebné
zamerat sa na revitalizaciu externych priestorov - Skolského dvora, vysadby a oplotenia
Skoly. Samostatnou kapitolou je ziskany pozemok vo forme ihriska, ktory momentalne
nespina kritéria priestoru na telovychovnu &innost - pozemok méze byt zatial vyuzivany



len ako plocha na aktivity v ramci spoloCnych akcii s mestom a klubmi. Podstatné bude
vypracovanie Studie revitalizacie aj s dlhodobym planom vyuzitia a finanénym krytim.

Koncepcia d'alSieho rozvoja skoly — celkova klima skoly a public relations

Uspech vzdelavacieho procesu v ramci $koly je vysledkom mnoha faktorov, z nich jednym
z najdélezitejSich je celkoma klima Skoly. Vedenie Skoly musi podporovat’ konstruktivnu
pracovnu a $tudijnu atmosféru. K tomu sluzi aj dialdg a spolupraca so Ziackou $kolskou
radou a podpora Studentskych aktivit. Spolupraca s RodiCovskou radou bola za posledné
roky velmi podnetna a je potrebné tento trend nadalej udrzat. Podpora komunikacie a
spoluprace medzi Skolou a rodinou ma svoje rezervy (triedne schédzky a ich efektivita,
pozyvanie rodiCov na aktivity a projekty, seminare pre rodicov napr. s tematikou
efektivneho u€enia, moznosti dalSieho uplatnenia, ...). Nezastupitelnu ulohu pre zdravu
klimu Skoly zohrava aj rola Skolského psychologa a prevencia patologickych javov.
Vedenie Skoly musi zaistovat’ otvorenost’ voci verejnosti a vyuzivat vSetky dostupné
technolégie na marketing Skoly. Webova stranka, Facebook a televizne vysielanie, ktoré
na Skole mame vytvaraju priestor pre staly a dlhodoby kontakt medzi aktualnymi
Studentami, absolventami, rodi€mi a spriaznenou Skolskou verejnostou. Propagaciu
aktivit, vysledkov sutazi povazujem za velmi délezité. Pozitivha propagacia Skoly v
miestnych, regionalnych médiach vytvara image otvorenej, uspesnej, transparentnej

a liberalnej skoly.

Zaver

VysSie uvedené plany a koncepcné rozvojové zamery Skoly chcem realizovat
stimulovanim zainteresovanosti vSetkych pracovnikov Skoly a v uzkej spolupraci

s poradnymi organmi riaditela Skoly, Tren€ianskym samospravnym krajom, Radou skoly,
Rodicovskou radou a s organmi miestnej samospravy.

Kazdy zamestnanec tejto Skoly méze mat vefmi cenny postreh, ktory moze viest

k vy$Sej pridanej hodnoty nasej Skoly. Preto akykolvek napad, ktory poméze v otazke
smerovania Skoly a zvysi tak nasu atraktivitu, je vitany.



